1.

OGOLNE INFORMACJE O GRUPIE KAPITALOWEJ

1.1. Historia Emitenta i Grupy Kapitalowej LUG S.A.

Historia Grupy Kapitatowej LUG S.A. siega 1989 roku, czyli momentu powstania firmy LUG
w Zielonej Gorze. Od tamtej pory firma ewoluowata od rodzinnej firmy do miedzynarodowej Grupy
Kapitatowej LUG S.A., kitérag tworza obecnie podmiot dominujacy oraz wyspecjalizowane spotki
Grupy:

. LUG S.A. jest jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowej LUG S.A. i posiada 100% udziatéw
w spotkach LUG Light Factory Sp. z 0.0., LUG GmbH, T.O.W. LUG Ukraina, LUG Lighting UK
Ltd., 65% udziatéw w spotce LUG do Brasil Ltda, 51% udziatéw w spétce BIOT Sp. z 0.0., 50%
udziatéw w spétce LUG Argentina SA. oraz 66,8% w spétce LUG Aydinlatma Sistemleri Anonim
Sirketi. Od 2008 roku wszelka dziatalnos¢ produkcyjna prowadzona wczesniej przez LUG S.A.
zostata przejeta przez spétke LUG Light Factory Sp. z 0.0., a dziatania spétki dominujgcej
skupity sie wokét nadzoru i kontroli spotek zaleznych oraz wdrazania strategii rozszerzania sieci
przedstawicielstw na rynku krajowym i rynkach zagranicznych. Spétka zostata utworzona
w 1989 roku w formie spétki cywilnej. Dnia 03.09.2007r. nastapito przeksztatcenie spétki LUG
Sp. z 0.0. w spétke akcyjna, a od 2008 roku firma funkcjonuje jako spotka dominujgca w Grupie
Kapitatowej LUG S.A.

. Spétka zalezna LUG Light Factory Sp. z o. o. jest wiodgcym producentem opraw
oswietleniowych, ktéry specjalizuje sie w produkcji opraw przemystowych i dekoracyjnych. Dnia
01.08.2008r. Spotka przejeta dotychczasowg dziatalnosé realizowang przez Emitenta
i zajmuje sie projektowaniem, wdrazaniem, produkcjg oraz sprzedazg opraw oswietleniowych.

o Spétka zalezna LUG GmbH - od 11.09.2008r. jest elementem zagranicznej organizaciji
handlowej Grupy Kapitatowej LUG S.A. i skupia sie na sprzedazy oraz promocji produktéw
na rynku niemieckim.

o Spétka zalezna T.0.W. LUG Ukraina - zostata utworzona w 2005 roku i zajmowata sie
sprzedazg opraw marki LUG na rynku ukrainskim. Od kilku lat dziatalnos¢ Spotki jest
zawieszona z powodu trudnych warunkéw prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;
na Ukrainie, wynikajgcych ze ztej sytuacji finansowej i politycznej kraju.

»  Spéika zalezna LUG do Brasil Ltda. — zostata zarejestrowana 28.06.2012r., natomiast oficjalne
otwarcie siedziby nastgpito 24.04.2013r. Jej podstawowym zadaniem jest dystrybucja
produktéw marki LUG na terenie Brazylii i szerzej na obszarze Ameryki Potudniowej, a tym
samym zwiekszanie udziatu grupy kapitatowej w swiatowym rynku oswietleniowym.

. Spétka zalezna LUG Lighting UK Ltd. — zostata zarejestrowana 21.06.2013r., natomiast
zakonczenie wszelkich procedur formalno - prawnych zwigzanych z rozpoczeciem dziatalnosci
operacyjnej nastgpito 10.09.2013r. Jej podstawowym zadaniem jest wprowadzenie marek LUG
na rynek Wielkiej Brytanii i Irlandii, eksport i sprzedaz opraw i systemow oswietleniowych.

e Spodika zalezna BIOT Sp. z 0.0. — zostata zarejestrowana dn. 09.09.2017 r. Gtéwnym obszarem
dziatalnosci nowego podmiotu jest prowadzenie badan i stymulowanie rozwoju w obszarze
nowych technologii oswietleniowych z zakresu loT.

»  Spodtka LUG Argentina SA — zarejestrowana 30.08.2017 roku. Celem Spoiki jest prowadzenie
dziatalnosci obejmujgcej m.in. produkcje, przetwarzanie, montaz i skiladanie opraw
odwietleniowych, dziatalnodci handlowej, obejmujgcej m.in. sprzedaz opraw os$wietleniowych
i akcesoriéw oraz dziatalnosci doradczej w zakresie technologii os$wietleniowej, w tym na
rzecz projektdw zwigzanych z oszczedzaniem energii.

»  Spétka LUG Aydinlatma Sistemleri Anonim Sirketi (LUG Turkey) — zostata zarejestrowana
w dn. 06.08.2018 roku z siedzibg w Istambule. Celem dziatalnosci Spotki jest prowadzenie
dziatalnosci handlowej i doradczej z zakresu profesjonalnych rozwigzan oswietleniowych.
Utworzenie spotki LUG AYDINLATMA SISTEMLERI ANONIM SIRKETI wynika z realizowanej



przez Grupe Kapitatowg LUG S.A.
rozszerzenie dziatalnosci na rynku tureckim.

ekspansji zagranicznej, ktérej elementem jest

Dnia 20 listopada 2007 roku spotka LUG S.A. zadebiutowata na rynku NewConnect prowadzonym przez
Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. i wchodzi w skfad indeksu NCindex. Ponadto
w IV kwartale 2012 roku, LUG S.A. zostata zakwalifikowana do segmentu NC Lead, grupujacego
najlepsze spoéiki spetniajace szereg kryteriéw ilosciowych i jakosciowych, a w 2013 i okresowo w 2014
i 2015 roku, Spotka wchodzita w sktad indeksu NCIndex30 — najbardziej ptynnych spétek. W 2017 roku
akcje spétki LUG S.A., podobnie jak w latach poprzednich, nalezaty do indeksu NCIndex, w okresie od
pazdziernika 2016 roku i przez caty rok 2017 byty zakwalifikowane do segmentu NC Focus, przy czym
od grudnia 2018 roku zajmujg miejsce w segmencie NC Base.

Tabela 1. Gietdowa historia Emitenta

Wydarzenie

Szczegoty

Rynek notowan / Segment

Data IPO

IPO — papiery wartosciowe wprowadzone do obrotu

Wartos¢ emisiji

Pierwotna cena nominalna
Data splitu 1:4

llos¢ akciji po splicie

Data SPO

SPO — papiery warto$ciowe wprowadzone do obrotu
Warto$¢ emisiji

Liczba akcji

Liczba gtoséw na WZ
Cena nominalna

Kapitat akcyjny

Data scalenia 25:1

llos¢ akciji po scaleniu

Cena nominalna

Zrédio: LUG S.A.

NewConnect / Budownictwo
20.11.2007

27 000 000 akgji serii A
8 922 850 akgiji serii B
20,6 min zt

0,04 zt

26.03.2010r.

143 971 499 sztuk
19.07.2010r.

35992 850 akgji serii C
5,4 min zt

179 964 250

179 964 250

0,01 zt

1799 642,50
23.11.2012r.

7 198 570 sztuk

0,25 zt



1.2. Profil dziatalnosci

Grupa Kapitatowa LUG S.A. to jeden z czotowych producentéw opraw i rozwigzan oswietleniowych
w Polsce i w Europie. Model biznesowy spétek nalezacych do Grupy koncentruje sie na wykorzystaniu
fachowej wiedzy i 30-letniego doswiadczenia, by kompleksowo doradzaé klientom, opracowywaé
dla nich indywidualne rozwigzania oraz produkowac innowacyjne i energooszczedne o$wietlenie. Oferta
obejmuje szerokg game opraw zewnetrznych — do iluminacji budynkéw, ulic, parkingéw, obiektéw
sportowych oraz wnetrzowych — do oswietlenia wielkopowierzchniowych galerii handlowych, sieci
sprzedazy, biur, obiektoéw kulturalnych i uzytecznosci publicznej. Od kilku lat wyprzedzajac rynkowe
trendy, LUG S.A. rozpoczat proces inwestycyjny w technologie LED, dzieki czemu w tej chwili jest
jednym z lideréw w produkcji wysokiej jakosci oswietlenia LED. Technologia ta jest stosowana zaréwno
w oprawach wnetrzowych jak i zewnetrznych i stanowi ponad 95% wszystkich sprzedawanych przez
LUG rozwigzan.

Oprawy oswietleniowe marki LUG tgcza nowoczesne wzornictwo z funkcjonalnoscig i znakomitymi
parametrami $wietlnymi, spetniajac wymagania poszczegélnych rynkéw i zaspokajajac upodobania
uzytkownikbw na catym Swiecie. Znajduje to potwierdzenie w iluminacjach $wietlnych wielu
spektakularnych obiektow zrealizowanych w ostatnich latach.

Tabela 2. Wybrane realizacje zagraniczne LUG w 2018 roku

Realizacje zagraniczne

Oswietlenie biurowca Google Expansion Mietbereich Youtube Niemcy
Centrum logistyczne Cold Storage, Norac do Brasil Brazylia

Oswietlenie sieci salonéw samochodowych marek: Porsche,

Mercedes new concept, BMW, Renault Europa

Oswietlenie wewnetrzne szpitala Bons Secours Hospital, Cork | Irlandia

Oswietlenie parkingu LOG.IQ Gelsenkirchen w Bawarii Niemcy
Oswietlenie kompleksu pomieszczen DHL, Lipsk Niemcy

Equinix Data Center, Franfurt am Main Niemcy
Oswietlenie uliczne Aziziya District, Riyadh Arabia Saudyjska
Biurowiec Plaza View, Khalidiya, Abu Dhabi Zjednoczone Emiraty Arabskie
Siedziba Imprimerie Indika, Toulouse Francja
Kompleks budynkéw Morkvedlia Studentboliger, Bodo Norwegia
Biurowiec BY Gewerbehof, Berlin Niemcy
Modernizacja prestizowej dzielnicy Rublowka, Moskwa Rosja
Oswietlenie nowego biura rosyjskich linii lotniczych S7, .

Moskwa Rosja

lluminacja sklepu z akcesoriami dla dzieci Toy’s’RUS, llles Hiszpania

Balears

Zrédfo: LUG S.A



Tabela 3. Wybrane realizacje krajowe LUG w 2018 roku

Realizacje krajowe

Oswietlenie zewnetrzne Hotelu Europejskiego
Doswietlenie suwnic oraz placu parkingowego KGHM
Budynek Biurowy Centrum Komina

Apartamentowce przy ul. Wroctawskiej oraz Ractawickiej
Oswietlenie Palmiarni oraz Winnego Wzg6rza

Centrum Kultury Teatr

Oswietlenie zewnetrzne Centrum Logistycznego Zalando

Biurowiec Wojewodzkiego Regionalnego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej

Oswietlenie poligonu Centrum Szkolenia Wojsk Lgdowych w
Olesznie

Kompleksowe oswietlenie salonéw marki BMW

Oswietlenie wewnetrzne Hotelu Szczawnica Park
Budynek ustugowo-biurowy Fabryka I

Regionalne Centrum Animacji i Kultury

Zrédio: LUG S.A

1.3. Asortyment

Warszawa
Gtogow i Lubin
Zielona Géra
Krakéw
Zielona Géra
Grudzigdz

Olsztynek

Koszalin

Drawsko Pomorskie

Gorzow Wielkopolski oraz
Szczecin

Szczawnica
Szczecin

Zielona Goéra

Oprawy oswietleniowe Grupy Kapitatowej LUG S.A. sg projektowane, a nastepnie produkowane
w fabryce Emitenta zlokalizowanej w Podstrefie Kostrzynsko — Stubickiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej w Zielonej Gérze, natomiast komponenty elektroniczne produkowane sg w drugiej
fabryce Emitenta — tzw. centrum badawczo — rozwojowym wraz z kompleksem produkcyjnym

zlokalizowanym w Nowym Kisielinie pod Zielong Gora.

Asortyment LUG to zdywersyfikowany portfel produktow w ramach marki LUG, marki Flash DQ oraz linii
produktéw LUGBOX, w ktérym mozna wyrdzni¢ nastepujace kategorie opraw:



Tabela 4. Kategorie opraw oswietleniowych Grupy Kapitatowej LUG S.A.

Oswietlenie wnetrzowe

Oswietlenie zewnetrzne

oprawy i systemy dekoracyjne
projektory

oprawy downlight

Naswietlacze

oswietlenie infrastrukturalne (uliczne i parkowe)

oprawy architektoniczne zewnetrzne

oprawy swiatta posredniego
oprawy rastrowe i modutowe
oswietlenie powierzchni czystych
linie szybkiego montazu
oprawy przemystowe
plafoniery

oprawy awaryjne

Zrédbo: LUG S.A.

Odrebng kategorie stanowig rozwigzania z zakresu smart lightingu i SmartCity, ktére LUG rozwija za
posrednictwem spotki zaleznej BIOT Sp. z 0.0.

Wysokie parametry Swietlne opraw potwierdzajg certyfikaty jakosci, w tym: TUV, CE, GOST, ENEC
oraz liczne nagrody i wyrazy uznania.



